CURRICULUM VITAE

FEDERICA BANDINI

TITOLI DI STUDIO

Laurea in Economia Aziendale conseguita presso I’Universita Luigi Bocconi di Milano , marzo
1992.

Ph.D in Economia delle aziende e delle amministrazioni pubbliche, Universita di Parma, XXIII
edizione

International Teachers Programme, London Business School, Londra da gennaio a luglio 1998

SDA Bocconi Corso Apprendere Come Insegnare Base 1992, Avanzato 1996.

CARRIERA ACCADEMICA

Professore Associato di Economia Aziendale Universita di Bologna
Coordinatore Laurea Magistrale in Management dell’Economia Sociale dal 2013 al 2019 (due mandati).

Ricercatore Confermato di Economia Aziendale presso il Dipartimento di Scienze Aziendali dell’Universita
di Bologna dal 2011 a marzo 2017

Dal 1992 al 2011 Ricercatore e Docente presso la Scuola di Direzione Aziendale, Area Public Policy
and Management, dell’Universita L. Bocconi di Milano, ’attivita si ¢ svolta nell’ambito dei seguenti
rapporti istituzionali, previa selezione tramite bando:

e 1. Dal 1994 al 1998 titolare di due Borse di studio biennali.

e 2. Dal 1998 al 31 gennaio 2001 titolare di un Contratto triennale per la formazione e il
perfezionamento dei laureati destinati alla carriera scientifica e all ‘insegnamento.

e 3. Dal 2001 al 20009 titolare di 3 contratti triennali a tempo determinato di Collaborazione
Didattica e Scientifica.

e 4. Dal 1 gennaio 2010 — 28 febbraio 2011: contratto di diritto privato di lavoro autonomo a
tempo determinato da “SDA Senior Lecturer” per il settore scientifico disciplinare SECS-P/07

Dal 2011 AL 2014 Collaboratore SDA Bocconi nell’ambito del settore Scientifico disciplinare SECS-
P/07 con la qualifica di “SDA Professor”.

ATTIVITA' DIDATTICA

Titolare di contratti in diverse Universita dal 1998 al 2010.

Universita di Bologna

Professore a contratto di Strategie per la gestione di impresa (II Modulo) Corso di Laurea Magistrale

in Economia e Management delle imprese cooperative e delle organizzazioni non profit, presso
I’Universita degli studi di Bologna, Facolta di economia di Forli a.a 2009-2010, 2010-2011



Professore a contratto di Economia della comunicazione (Secs P/07) nel Corso di laurea in Economia
delle Imprese Cooperative e delle organizzazioni non profit, presso 1’Universita degli Studi di
Bologna, Facolta di Economia sede di Forli, anni accademici 2010-2011; 2008-2009, 2007-2008;
2006-2007; 2005- 2006, 2004-2005 e 2003-2004.

Professore a contratto di Organizzazione delle imprese cooperative e non profit (Il modulo) nel corso
di laurea in Economia delle Imprese Cooperative e delle organizzazioni non profit, presso I’Universita
degli Studi di Bologna, Facolta di Economia sede di Forli anno accademico 2005-2006

Professore a contratto di Economia sanitaria ¢ management sanitario (II modulo Management
sanitario) nel Corso di laurea specialistica in Economia ¢ management delle aziende cooperative e
non profit, presso I’Universita degli studi di Bologna, Facolta di economia di Forli anno accademico
2004-2005 .

Professore a contratto presso il Diploma Universitario in Economia delle Imprese Cooperative e delle
organizzazioni non profit, Universita degli Studi di Bologna, Facolta di Economia sede di Forli, anni
accademici 1998-1999, 1999-2000, 2000 -2001

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza e Roma

Professore a contratto nell’ambito del corso di Laurea in Economia e Gestione dei servizi presso
I’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza e di Roma, anni accademici 2004-2005; 2002-

2003 (2 contratti).

Professore a contratto nell’ambito del corso di Laurea in Economia e Gestione dei servizi presso 1’
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Piacenza, Facolta di Economia anno accademico 2003-2004.

Universita degli studi di Parma

Professore a contratto di Economia delle aziende cooperative e non profit presso 1’Universita di
Parma, Facolta di Economia, anni accademici 2004 -2005, 2003-2004 2002-2003 .

Titolare di contratto per lo svolgimento del corso di Economia delle aziende non profit, integrativo

del corso di Economia delle Aziende Pubbliche, presso la Facolta di Economia dell’Universita degli
studi di Parma anni accademici 2000/2001, 2001/2002

ALTA FORMAZIONE E MASTER UNIVERSITARI

Universita di Bologna

Docente Master in Management dei servizi sanitari (primo e secondo livello) dal 2015 ad oggi

Direttore e docente Corso di Alta Formazione Management, strategia e finanza di impatto per
I’imprenditorialita sociale e il terzo settore dal 2018

Docente corso di Alta Formazione Welfare Community Manager dal 2018

Direttore e docente del Corso di Alta formazione della Scuola per le politiche per la salute, Universita

di Bologna Valorizzazione delle risorse umane e strumenti di comunicazione in sanita 24/25
settembre e 15/16 ottobre 2015, 21/22 settembre 2016 e 20/21 ottobre 2016, 2017 ¢ 2018



Docente al Master Universitario in Economia della Cooperazione dell’Universita di Bologna
dal 2011 ad oggi.

Responsabile di modulo e docente del corso di Alta Formazione Manager delle organizzazioni non
profit a movente ideale anni dal 2010 al 2015.

Coordinatore ¢ docente del modulo di Valorizzazione e incentivazione del personale del corso
Economia e Management nelle Aziende Sanitarie: problemi di razionamento, accountability e budget,
valorizzazione del personale e affidamento di servizi,corso di Alta formazione dell’Universita di
Bologna, sede di Forli, dal 2005 al 2012 .

Docente alla European Summer School on Social Economy (In Inglese Esse) — Luglio 2009
Universita di Bologna, sede Forli.

Universita’ Bocconi di Milano

Direttore e docente del Master in Management delle Imprese sociali, aziende non profit e cooperative
della SDA Bocconi dal 1/1/2009 al 31/12/2014 (2 mandati nomina del Senato accademico).

Responsabile del corso di Pianificazione strategica per le aziende non profit attive nel campo
ambientale, SDA Bocconi-Fondazione Cariplo 2013 e docente per 1 corsi di Project Management
base, Project Management avanzato

Direttore e docente del Corso per executive: Management per le aziende non profit SDA Bocconi dal
1999 ad oggi.

Docente del Corso “Management sanitario” e“Il medico che governa l'organizzazione” SDA
Bocconi anni dal 2011 ad oggi.

Co-Direttore e docente del Corso Management sanitario della Scuola di Direzione in Sanita e della
SDA Bocconi accreditato dalla Regione Lombardia, obbligatorio per la nomina a Direttore Generale,
Direttore Sanitario e Direttore Amministrativo di aziende sanitarie dal 2002 al 2010.

Coordinatore e docente corso: Management in sanita della SDA Bocconi dal 1994 al 2001.

Responsabile e docente del Modulo di Organizzazione Aziendale nelle ANP nel Master in
management delle imprese sociali, non profit e cooperative edizioni dal 1998 al 2009.

Coordinatore e docente corso: La gestione e la valorizzazione del personale nelle Aziende Sanitarie
SDA Bocconi dal 1998 al 2004.

Altre Unive

Master in Health

Collaborazione con I'Universita degli studi di Ferrara, Centro di Ateneo per la Ricerca, I'innovazione
Didattica e L’Istruzione a Distanza (C.A.R.l.D.) nellambito del Master Universitario in “Economia
sociale e cooperazione internazionale” stesura dellUnita Didattica e predisposizione delle
valutazioni all'lnsegnamento Organizzazione del lavoro in un’impresa sociale, anno accademico
2003-2004



Docente di Gestione del personale nelle aziende sanitarie, Corso per Dirigenti della Azienda
sanitaria di Trapani, 24 e 25 giugno 2004;

Docente di Gestione delle risorse umane nel terzo settore al corso per Segretari Provinciali per il
terzo settore, Centro di formazione studi e ricerche — CISL Roma, 19 maggio 2004;

Docente di Comunicazione e gestione del cambiamento organizzativo al Corso per management di
imprese cooperative, IRECOOP Umbria, 20 settembre 2004 Perugia;

Docente di Tecniche di comunicazione interna ed esterna al Corso di tecniche di comunicazione
efficace, IRECOOP Emilia Romagna, 18 ottobre 2004, Faenza;

Docente di Organizzazione e gestione del personale al Corso di riqualificazione per operatori
culturali, Accademia dei Concordi di Rovigo, 1996

Titolare del Corso di Management per le Professioni sanitarie del Corso per Abilitazione alle Funzioni
Direttive del’Ospedale Niguarda Ca’ Granda, anni 1993 e1994.

ATTIVITA DI RICERCA

e Responsabile ricerca Da impact Investing a Investment readness: la tecnologia al servizio
dell’imprenditorialita sociale, Bando competitivo Banca D’Italia 2019

e Responsabile Ricerca Imprendi- Imprenditorialita, nuove imprese, sviluppo internazionalizzazione del
territorio: I' Impact investing in Italia 2019 (Fondazione Cassa dei risparmi di Forli)

e Membro del team di ricerca dell’Impact Investing Lab (Osservatorio sulla finanza ad alto
impatto) della SDA Bocconi, con I’obiettivo di definire modelli di business, in grado di
attrarre investitori proponendo la generazione di valore attraverso innovazioni di prodotto,
servizio e processo, dal 2013.

o Dal 1998 al 2006 Responsabile del gruppo di ricerca sul Settore non profit del Cergas (Centro
di Ricerca sulla Gestione dell’Assistenza Sanitaria e sociale dell’Universita L. Bocconi),
I’attivita nata nel 1993 ha consentito di realizzare convegni, ricerche istituzionali, ricerche
applicate specifiche per le Aziende non profit): per le ricerche effettuate si veda anche il
paragrafo Ricerche applicate.

e Bandini F, Medei R, Responsabile ricerca “Territorio e persone come risorse: le cooperative
di comunita” finanziato (tramite Bando competitivo) dal Centro di formazione e iniziativa
sulla cooperazione e I’etica di impresa, Universita di Bologna, 2013-2014, 2014-2015

e Responsabile ricerca La figura del Personal fundraiser nell’ambito dei progetti di
crowdfunding: un benchmark internazionale, Cergas Universita Bocconi Milano 2014

o Bandini F. Gigli S., Travaglini C. Ricerca Le Case della salute: 1’esperienza della regione
Emilia Romagna, aspetti organizzativi e gestionali, 2012-2013

o Responsabile Ricerca Storia, evoluzione e prospettive del rapporto profit-non profit in Italia
SDA Bocconi 2010-2012

e Bandini F., Mancinone K., Travaglini C. Ricerca L’ impresa sociale in Europa: la governance
e gli assetti istituzionali delle imprese sociali in un’ottica comparata DISA Universita di
Bologna 2008-2009

e Ricerca La Governance e I’accountability delle aziende non profit in una prospettiva europea
(AICCON Forli — Dipartimento di Scienze Aziendali Universita di Bologna 2008-2009).

e Responsabile Ricerca Criteri economici e gestionali per la realizzazione degli interventi sul
Dopo di noi: sostenibilita economica e modelli di governance CISF (Centro Internazionale
Studi e Famiglia) -Fondazione Cariplo 2006-2008



e Ricerca “Diversamente abili oltre il collocamento obbligatorio” 2007 Sda Bocconi
Laboratorio Armonia

o Responsabile ricerca Sovvenzione Globale CRES (Centro Risorsa Economia Sociale): uno
strumento per lo sviluppo locale. SDA Bocconi e Societa Consortile Aster — x ,2004-2005.
Responsabile ricerca L’inserimento lavorativo quale strumento di politica attiva del lavoro:
aspetti gestionali. Il caso della provincia di Forli-Cesena 2004. AICCON (Associazione
Italiana per la Promozione della Cultura della Cooperazione e del Non Profit) Facolta di
Economia di Forli, Universita di Bologna 2004.

o La valutazione del personale e i contratti nelle aziende sanitarie della Regione Lombardia.
Ricerca finanziata dalla Regione Lombardia 2002-2003, SDA Bocconi.

e Scenari di sviluppo del sistema di offerta dei servizi residenziali per gli anziani nella citta di
Brescia Fondazione ASM di Brescia 2002.

o La flessibilita organizzativa spazio-temporale da parte delle imprese e delle persone: dati
relativi alle aziende e alle amministrazioni pubbliche Ricerca Inter Area, Divisione ricerche
SDA, 2001-2003.

e Modelli assistenziali integrati per la gestione della cronicita sul territorio, Fondazione
AVENTIS e CERGAS, 2001

e Ricerca Inter-Universitaria “Aziende non profit: le condizioni di sviluppo”, alla quale hanno
partecipato 1 dipartimenti di Economia Aziendale delle Universita di Parma, Bologna,
Venezia, Bocconi di Milano e Trento, finanziamento MURST, dal 1994 al 2000.

e Ricerca “Impresa solidale e occupazione in Lombardia Universita Bocconi finanziata dalla
Regione Lombardia, 1998.

e “I Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro dei dirigenti delle amministrazioni pubbliche: le
novita istituzionali e I’impatto organizzativo” finanziamento SDA Bocconi, 1998

e “La determinazione degli organici nelle aziende pubbliche”, finanziamento SDA Bocconi,
1995-1996).

e Osservatorio sui processi organizzativi del CRORA Bocconi, 1992.

ATTIVITA' ISTITUZIONALI E INCARICHI ACCADEMICI

Coordinatore del Corso di Laurea Magistrale in Management dell’Economia Sociale, Universita di
Bologna, Sede di Forli, Scuola di Economia, Management e Statistica dal 29 ottobre 2013 ad oggi
(rinnovo fino a Ottobre 2019)

Direttore del Master in Management dell'impresa sociale, non profit e cooperativa della Scuola di
Direzione Aziendale dell'Universita L. Bocconi dal 2009 al 2014, e coordinatore dello stesso dal 2001
al 2008.

Presidente della Commissione AQ per la Laurea Magistrale in Management dell’EconomiaSociale
dal 2013 ad oggi

Membro della Commissione scientifica del Master Universitario in Economia della Cooperazione
dall’a.a 2012/2013 ad oggi

Membro del Nucleo di Valutazione dell’Universita di Parma dal 2010 al 2012
ATTIVITA DI REFERAGGIO AD EDITORIAL BOARD

e Membro del Comitato editoriale della Collana AZIENDE PUBBLICHE E
IMPRENDITORIALITA’ SOCIALE Franco Angeli editore dal 2014



e Membro commissione di valutazione dottorato Universita di Parma e Ferrara 2017-2018,
2018-2019

o Membro commissione di valutazione dottorato Universita di Bologna dal 2018

e Membro commissione di valutazione dottorato Politecnico di Milano 2018

e Membro dell’Editorial Board della rivista Nonprofit, Maggioli Editore, Rimini dal 2004 al
2008

e Membro dell’Editorial board della Rivista MECOSAN SIPIS editore dal 1995 al 1999

e Referee per la Collana di studi e ricerche aziendali Franco Angeli (accreditata Aidea) 2019

e Referee per la rivista Azienda Pubblica (accreditata Aidea) Maggioli Editore anni 2011,
2014, 2015, 2016

e Reviewer per la rivista Public Management Review dal 2016

e Reviewer per la rivista Mecosan (scopus) Franco Angeli Editore 2014, 2015,2016

e Reviewer per il Convegno annuale Aidea Piacenza 2015, Roma 2017

e Reviewer for the Public and Nonprofit Division of the Academy of Management Anno 2005

o Jury member in the Master in International Health & Social Management (MA) case
competition MCI Management Center Innsbruck — The entrepreneurial School®2012

ESPERIENZE INTERNAZIONALI

Keynote speaker European Economic and Social Commettee (EESC) permanent study group on Social
Economy Enterprises to push forward the Social Economy Agenda Brussels, 3 Ottobre 2019.

Keynote speaker , plenary section, and Workshop speaker, at CommonBound Conference - New
Economy Coalition Buffalo State University, July 8-10,2016

Accademy of Management Member, 2019

COST Action (CA16206) Commette Member, Empowering the next generation of social enterprise scholars
(EMPOWER---SE) from 2018

Emes Member (Research network of university research centers and individual researchers on social
enterprise) from 2018

Membro del comitato organizzativo del convengo internazionale di Management Control, Rimini
Maggio 2016

European Accademy of Management Member, 2014 e 2015

Docente alla European Summer School on Social Economy - The future of social enterprise: models
and experiences luglio 2009 Forli

Socio dell” Assemblea di Action Aid International dal 2006 al 31 marzo 2012

Membro ISTR International Society For Third Sector Research dal 1998 al 2005 e anno 2008
Membro REEN Reseu Europeen Pour le Tiers Secteur Brussels dal 1996 al 2000

ITP (International Teachers Programme designed for managers educators from university with the

aim to developed and enhanced participant teaching effectiveness) da gennaio a luglio 1998,
London Business School, Londra.



CONFERENCE PAPERS PRESENTATI A CONVEGNI NAZIONALI E INTERNAZIONALI

Nell’ambito dell’attivita didattico-scientifica i lavori di ricerca sono stati presentati in convegni
sottoposti ad accettazione previo referaggio:

Private Organizations for Public Value:Insights from the business models of social enterprises in
Italy, Accademy of Management, Boston, August 2019

Social Business for Public Value: the case of Work Integration Social Cooperatives in Italy, Social
Business Academia Conference, Wolfsburg. novembre 2018,

Private organization for Public Value: insight from the business models of Social Enterprises in Italy
(con Mariani L., Gigli S.) International Symposium on Collaborative Gocernance, Palermo
ottobre 2018

Pay for performance in time of budget restrictions: alternative paths for job motivation in public
sector (con Mariani, Gigli), Convegno AIDEA, Roma, settembre 2017

Pay for performance in time of budget restrictions: alternative paths for job motivation in public
sector (con Mariani, Gigli), Convegno EGPA, Universita Bocconi, Milano Agosto 2017

Nonprofit organizations: critical success factors, ICSR, the 5™ International Conference on Social
Responsibility, Ethics and Sustainable Business held in Bocconi University on the 6™ and
7™ October 2016

Le case della salute all’interno dei nuclei primari: efficacia del processo di cambiamento
organizzativo, Convegno Sidrea Pisa settembre 2016

Community-based enterprise: some innovative experiences from Italy, 14th EURAM Annual
Conference — Valencia 4th - 7th June 2014

Community-based enterprises in italy: definition and governance models has been accepted at the
11th International Conference of the International Society for Third Sector Research (ISTR),
Munster, luglio 2014

Le cooperative di comunita in Italia Colloquio Scientifico sull’impresa sociale — VII Edizione IRIS
Network (Istituti di ricerca sull’impresa sociale) 23 e 24 maggio 2014, Perugia, Dipartimento di
Economia dell’Universita degli Studi di Perugia

Le cooperative di Comunita in Italia: caratteristiche nei sistemi di governance “Le reti nei servizi
sociali, di welfare, e culturali soluzione o sintomo di una crescente complessita” nell’ambito
del’EGPA Study group on Public Network policy and management, Universita Milano Bicocca
aprile 2014


http://www.irisnetwork.it/wp-content/uploads/2014/01/ColloquioScientifico2014-call-for-papers.pdf

Innovation in the partnership between business and not for profit organizations or social enterprises
Social Enterprise in challenging times XVI Annual Conference of the International Research Society
for Public Management (IRSPM) to be held in Rome, Italy from 11 to 13 April 2013.

Management of the partnership between Non profit organizations, Social enterprises and firms: an
empirical study 10th International conference of the International society for third sector research
(ISTR) Universita degli studi di Siena July 10-13 2012.

Innovation in the partnership between businesses and NGOs 3rd EMES International Research
Conference on Social Enterprise: Social Innovation through Social Entrepreneurship in Civil Society
Roskilde University (Danimarca) Centre for Social Entrepreneurship 4 - 7 Luglio 2011

1l valore sociale aggiunto dell'impresa sociale XXXIII Convegno AIDEA, Pubblico e non profit per
un mercato responsabile e solidale, 21 e 22 ottobre 2010 Universita L. Bocconi di Milano

Valore del brand e creazione di fiducia nel settore delle aziende non profit: casi a confronto, XXXII
Convegno AIDEA Le risorse immateriali nell’economia delle aziende Ancona, 24-25 Settembre
2009.

Social enterprise in Europe: governance models. An analysis of social enterprise governance models
through a comparative study of the legislation of eleven countries, 2nd EMES International
Conference on Social Enterprise, Trento, July 2009.

L’incontro tra domanda e offerta formativa per I’impresa sociale. Tendenze della fase attuale e
proposte per il futuro Convegno Governare e gestire I'impresa sociale Iris Network Riva del Garda
19 settembre 2008

Social Enterprise across Europe: governance and institutional structure in a comparative perspective.
Eighth International Conference of the International Society for Third Sector Research (ISTR) and
Second EMES  European  Conference, University of  Barcelona, July  2008.

L’impresa sociale in Europa: governance e assetti istituzionali in un’ ottica comparata. Colloquio
scientifico annuale sull’Impresa sociale, IRIS Network, Istituto di Ricerca sull’Impresa Sociale, Bari
Maggio 2008.

Promuovere I’impresa sociale: politiche, strategie, e iniziative per lo sviluppo. IRIS Network Istituto
di ricerca sull’impresa sociale 5° Workshop Nazionale, Riva del Garda 20-22 Settembre 2007.

Human resources management in Non Profit Organization. ETASM - 6th Workshop on the challenges
of managing the third sector, Venice 12-13 marzo 2007 .

La progettazione della struttura organizzativa nelle aziende non profit: I’approccio contingente. XIII
Workshop dei docenti e dei ricercatori di Organizzazione Aziendale dal titolo “Relazioni di lavoro e
forme organizzative: nuovi modelli progettuali”, Reggio Emilia 8-9 Febbraio 2007

Workshop “L’Impresa Sociale, in pratica” Istituto studi sviluppo aziende non profit (ISSAN)
Universita di Trento, Garniga Terme 17 settembre 2004.



Relazioni a Convegni

Innovazione, competizione e cooperazione: quale governance per lo sviluppo delle imprese?,
Universita di Bologna e Confcooperative, 8 Marzo 2019

Fare cooperazione per tutelare i beni comuni ed ampliarne i diritti di accesso e di fruizione sociale,
BCC e Fondazione dalle Fabbriche Faenza 6 giugno 2015

L'impresa sociale in Italia: quali risorse per governarne lo sviluppo Convegno inaugurale Laurea
Magistrale in Management dell’Economia sociale SEMS Forli 6 Marzo 2015

Esperienze, competenze e strumenti operativi per la cura e la valorizzazione dei territori attraverso
la cooperazione di comunita Convegno Fare cooperazione di comunita per lo sviluppo locale
Alleanza delle Cooperativa Italiane Regione Emilia-Romagna, Bologna 24 marzo 2015

Mi curo per bene: la campagna di comunicazione delle imprese sociali di Welfare Italia, Milano 21
gennaio 2015

The contribution of research, education and statistics in Social Economy, Convegno Unlocking the
potential of Social Economy for EU Growth: The Rome Strategy, indetto dalla Presidenza del
Consiglio Dei Ministri Roma 17 novembre 2014

Fare cooperazione di comunita per lo sviluppo locale, Scuola della Cooperazioni di Comunita Lega
coop Emilia Romagna Reggio Emilia 24 ottobre 2014

Progetti, sfide e persone: nuovi scenari per l’online fundraising Salone della Responsabilita sociale
di Impresa Universita Bocconi Milano 7 ottobre 2014

Innovazione e start up cooperative, nell’ambito dei workshop dell’Economia sociale Scuola di
Economia, Management e statistica Universita di Bologna, Marzo 2014

Sharing economy and crowfunding nell’ambito dei workshop dell’Economia sociale Scuola di
Economia, Management e statistica Universita di Bologna, Marzo 2014

1l Change management nelle Organizzazioni non profit nell’ambito del I Non Profit Innovation Day
Universita Bocconi 24 ottobre 2013

La gestione strategica delle aziende non profit nell’ambito del I Non Profit Innovation Day
Universita Bocconi 27 ottobre 2012

Storia, evoluzione e prospettive del rapporto tra profit e non profit in Italia. Universita Bocconi,
Milano, 28 febbraio 2012

Terzo Settore e sviluppo locale: il finanziamento delle iniziative sociali. 11 partenariato pubblico-
privato-non profit. Universita Bocconi Maggio 2012

Oltre I’intervento pubblico: verso il terzo welfare Universita Bocconi giugno 2012

La valorizzazione delle professionalita come strategia di gestione del terzo settore, nell’ambito del
convegno: La Cisl per uno sviluppo responsabile e la tutela del lavoro, Roma 27 giugno 2006



Coniugare impresa e solidarieta: [’esperienza della Sovvenzione Globale in Lombardia, Societa
consortile Aster-x e Regione Lombardia 27 settembre 2005

Non Profit: competizione e strategie e comunicazione, Universita di Bologna, Facolta di economia di
Forli, 10 marzo 2005

1l Bilancio sociale quale strumento di comunicazione interna, nell’ambito del Convegno Impresa
sociale tra competizione e partecipazione, Cooperativa Zerocento ¢ Enti Locali, Faenza 19 febbraio
2005

La gestione delle istituzioni non profit: le persone e [l’organizzazione, Convegno Ryla, Universita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano, 14 gennaio 2005

Un nuovo soggetto non profit: le fondazioni ex Ipab, aspetti di gestione del personale, Universita di
Bologna, Facolta di Economia di Forli, 14 dicembre 2004

Le cooperative sociali e le politiche attive del lavoro: aspetti gestionali e di gestione delle risorse
umane, Universita di Bologna, Facolta di Economia sede di Forli, 18 novembre 2004

Osservatorio sulle risorse umane nel non profit: percorsi di carriera e evoluzione organizzativa nel
nonprofit, Sodalitas-Assolombarda, Milano, 30 marzo 2004

Gestire il cambiamento organizzativo nelle Aziende non profit, Universita L.Bocconi, Milano, 28
novembre 2003

Osservatorio sulle risorse umane nel non profit: Il lavoro nel non profit, realta,sfide e prospettive di
un settore “speciale”. Sodalitas-Assolombarda Milano 11 dicembre 2002.

Nuovo contratto e nuove opportunita per la dirigenza delle aziende sanitarie: Percorsi di carriera,
libera professione e sistemi di valutazione. Universita L. Bocconi, Milano 23 maggio 2000

I principali problemi del personale nelle aziende non profit: il punto di vista aziendale, Universita
L.Bocconi, Milano 15 ottobre 1999

I contratti del personale delle aziende non profit: le ripercussioni sulla gestione, Universita L.Bocconi,
Milano 9 ottobre 1998

The international fund raising workshop Noordwijkerhout , Holland 1993.

Assistenza domiciliare integrata: esperienze a confronto, Societa Italiana di farmacia Ospedaliera,
Milano, 18 febbraio 1993.

Convegno di studio: I’Ospedale a domicilio - una sperimentazione nell’area metropolitana, USSL
75/V, Milano 1993.

ALTRE ATTIVITA'

e Membro del Consiglio Direttivo dell Scuola per le politiche della salute Universita di Bologna, dal
2017
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Membro del Consiglio Direttivo e della Commissione Scientifica di Aiccon Associazione
italiana per la promozione della cultura e della cooperazione e del non profit dell” Universita
di Bologna, dal 2013.

Membro dell” Assemblea di Action Aid International dal 2006 al 2012.

Membro della commissione istituita dalla commissione Cariplo presso il CISF (Centro
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