
        

 

BORSE DI STUDIO SU PROGETTI DI RICERCA FINANZIATE  
AI SENSI DEL DM 118 DEL 2 MARZO 2023 

 
(Selezionare i programmi dedicati del D.M. 118/2023 indicando il numero delle borse) 
 

Missione 4, Componente 1- Investimento 3.4 “Didattica e competenze universitarie avanzate”           

M4C1 - Inv. 4.1 – Pubblica amministrazione  

n. 1 borsa Dottorati per la Pubblica Amministrazione 
(selezionare l’area CUN di riferimento del progetto tra quelle di seguito indicate) 

   

X     Area 09 – Ingegneria industriale e dell’informazione 

 Area 11 – Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche 

 Area 12 – Scienze giuridiche 

 Area 13 – Scienze economiche e statistiche 

 Area 14 – Scienze politiche e sociali  

 
In particolare il programma di dottorato deve essere realizzato in un’ottica multidisciplinare, orientato all’attività di 
ricerca applicata nelle pubbliche amministrazioni e finalizzato allo sviluppo integrato di una o più delle seguenti 
conoscenze e competenze: 

• ricostruire ed interpretare il quadro giuridico di riferimento, nazionale e sovranazionale per 
il singolo settore di policy, ivi comprese le norme di rango secondario e le istruzioni a 
carattere tecnico/applicativo che necessariamente integrano detto quadro normativo 
(“specifiche” tecniche, linee-guida applicative etc.); 

• partecipare al governo, all’organizzazione e alla direzione strategica di amministrazioni 
pubbliche (sia al livello nazionale che regionale e locale) attraverso l’attuazione di innovative 
strategie fortemente orientate agli utenti e all’efficacia delle azioni poste in essere, nonché 
alla valorizzazione delle risorse; 

• sviluppare autonomi percorsi di ricerca utili a definire e valorizzare le competenze di 
management, leadership e comunicazione efficaci per le organizzazioni pubbliche, con 
particolare riferimento alla selezione, gestione e sviluppo delle risorse umane; 

• sviluppare autonomi percorsi di ricerca utili a valorizzare nuove competenze organizzative, 
anche in termini di teorie organizzative e psicologia delle organizzazioni, capaci di 

• interpretare e reinterpretare il continuo e rapido mutamento delle amministrazioni 
pubbliche come sistemi complessi, che agiscono – in maniera adattiva – nell’ambiente che le 
circonda; 

• potenziare la capacità amministrativa in relazione alla formulazione e al disegno delle 
politiche pubbliche, sia sviluppando capacità diagnostica sia assumendo la responsabilità del 
coordinamento del ciclo di policy per quanto concerne la fenomenologia delle problematiche 
possibili nelle fasi di definizione dei problemi e individuazione delle soluzioni, di decisione, di 
implementazione e di valutazione; 

• supportare la progettazione istituzionale anche attraverso la sperimentazione di strumenti 
innovativi dei diversi modelli di governance in chiave comparata tra settori di policy, tra livelli 
di governo europei, statali e sub-statali e tra casi nazionali, che tengano adeguatamente 
conto delle opportunità offerte dalle nuove tecnologie dell’informazione e della 
comunicazione (ICT); 

• favorire la transizione digitale ed ecologica delle pubbliche amministrazioni, contribuendo 
alla riprogettazione e semplificazione dei modelli organizzativi, nonché ai processi di 
selezione e adozione delle tecnologie e soluzioni abilitanti, al fine di garantire una maggiore efficacia, 
efficienza ed economicità dell’azione pubblica. 

 

 
      



        

 

La descrizione del progetto formativo della borsa di dottorato deve evidenziare quanto segue: 
− Obiettivi del progetto di ricerca; 

− Coerenza del corso di dottorato con gli ambiti tematici del PNRR 

− Coerenza del progetto proposto con la Misura scelta (1-Dottorati dedicati alle transizioni digitali e ambientali; 2-
Dottorati PNRR; 3-Dottorati per la PA; 4-Dottorati per il patrimonio culturale) e relativa tematica. 

− Impatto della ricerca proposta in relazione a uno o più dei seguenti fattori: (i) miglioramento della sostenibilità 
ambientale; (ii) accelerazione di processi di trasformazione digitale; (iii) promozione dell’inclusione sociale; 

− Breve descrizione dell’attività formativa e di ricerca che il dottorando dovrà svolgere in coerenza con il progetto di 
ricerca proposto anche in considerazione dell’eventuale percorso congiunto che il dottorando beneficiario della borsa 
svolgerà presso il soggetto (impresa/ente) coinvolto nel percorso dottorale. 

− Attività di disseminazione e comunicazione dei risultati nell’ottica di una valorizzazione dei risultati della ricerca en 
della tutela della proprietà intellettuale che assicuri accesso aperto al pubblico ai risultati della ricerca e ai relativi dati 
nel minor tempo e con il minor numero di limitazioni possibile, secondo i principi “Open science” e “Fair data”. 

− Garantire il rispetto dei principi orizzontali del PNRR (sostenibilità ambientale; sviluppo sostenibile; pari opportunità 
e non discriminazione; accessibilità per le persone disabili) 
 

 

 

Ricerca proposta/Titolo tema vincolato 

Italiano: Piattaforme digitali a tutela della privacy 

per monitorare e promuovere la co-generazione 

di valore sociale 

English: Privacy-preserving digital platforms for 

monitoring and promoting the co-creation of 

social value  

Progetto di ricerca (max 5000 caratteri, spazi 

inclusi) 

Italiano: Il valore sociale è un concetto generale 

che comprende il benessere degli individui e 

delle comunità, la sostenibilità e lo sviluppo. I 

cittadini possono contribuire alla creazione di 

valore sociale attraverso le loro azioni e i loro 

comportamenti, sia intenzionalmente (ad 

esempio, facendo volontariato, prendendo 

decisioni pro-sociali, o adottando comportamenti 

sostenibili) sia inconsapevolmente (quando i loro 

interessi personali coincidono con quelli 

collettivi). Riconoscere le attività individuali in 

grado di produrre esternalità positive è un passo 

fondamentale verso la consapevolezza e la 

responsabilizzazione dei cittadini per la co-

creazione di valore sociale.  Infatti, monitorare le 

azioni degli individui e riconoscere le loro attività 

può consentire una profonda comprensione dei 

processi di co-creazione di valore sociale e 

abilitare l'implementazione di nuove forme di 

nudging, ricompensa e gamification volte a 

coinvolgere gli individui nel perseguimento di 

obiettivi collettivi. Tuttavia, qualsiasi forma di 

monitoraggio può minacciare la privacy, 

specialmente negli ambienti urbani. Lo scopo del 

progetto è quello di esplorare il compromesso tra 



        

 

accuratezza e privacy nelle tecnologie di proof-

attendance e riconoscimento automatico delle 

attività, per poi sviluppare soluzioni di 

monitoraggio e promozione della co-creazione di 

valore sociale che tutelino la privacy. 

Applicabilità, scalabilità e accettabilità delle 

soluzioni saranno testate su casi d'uso reali 

nell'ambito di "CTE SQUARE", il progetto di 

trasferimento tecnologico e sperimentazione 

urbana guidato dal Comune di Pesaro. 

 

English: Social value is an umbrella term 

encompassing wellbeing of individuals and 

communities, sustainability, and development. 

Citizens can   contribute to the creation of social 

value by means of their actions and behavior, 

both on purpose (e.g., by volunteering, by taking 

pro-social decisions, or by adopting sustainable 

behaviors) and unknowingly (e.g., whenever self 

and collective interests coincide). Recognizing 

individuals’ activities capable of triggering 

positive externality is a fundamental step towards 

citizens awareness and empowerment for social 

value co-creation.  Monitoring individuals’ actions 

and recognizing their activities can enable a deep 

understanding of social value co-creation and the 

implementation of new forms of nudging, 

rewarding, and gamification, aimed at engaging 

individuals towards collective goals. However, 

any form of monitoring can threaten privacy, 

especially in urban settings. The aim of the 

project is to explore the trade-off between 

accuracy and privacy in proof-of-attendance and 

activity recognition technologies, to develop 

privacy-preserving solutions capable of 

monitoring and promoting social value co-

creation. Applicability, scalability, and 

acceptance will be tested in real-world use cases, 

within the context of “CTE SQUARE”, the urban 

testing project led by the Municipality of Pesaro. 

Referente Scientifico Prof. Alessandro Bogliolo 

Breve descrizione dell’attività formativa e di 

ricerca 

Italiano: Il programma triennale prevede la 

frequenza di corsi dottorali e la conduzione di 

attività di studio e ricercar supervisionata: il primo 

anno è prevalentemente dedicato alla frequenza 



        

 

di corsi e allo studio preliminare; il secondo anno 

è dedicato alla conduzione dell’attività di ricerca, 

anche presso il centro di ricerca straniero e la 

Pubblica Amministrazione ospitante; il terzo anno 

è dedicato alla conclusione dei test e alla scrittura 

della tesi.  

In particolare, la studentessa/lo studente di PhD 

dovrà seguire 4 corsi comuni, 3 corsi di area e 

almeno 4 seminari, per un totale di 60 CFU. 

 

English: The 3-Year program entails courses 

and supervised research: the first year is mainly 

devoted to courses, preliminary study, and 

project refinement; the second year is mainly 

devoted to research activities, also conducted 

during international mobility and internship; the 

third year is mainly devoted to research 

refinement, testing and PhD thesis preparation.   

In particular, the PhD student will take 4 common 

courses, 3 area-area specific courses and at 

least 4 seminars, for 60 ECTS in total.  

Attività di ricerca da svolgere presso 

impresa/ centro di ricerca/Pubblica 

Amministrazione 

Italiano: Il periodo trascorso presso il Comune di 

Pesaro sarà utilizzato prevalentemente per 

effettuare gli esperimenti sul campo e per calare 

le soluzioni proposte sui casi d’uso di interesse 

della Pubblica Amministrazione. 

 

English: The period spent with the Municipality 

of Pesaro will be mainly used to conduct urban 

testing and to adapt the proposed solutions to the 

need of Public Administration.  

Durata di permanenza in impresa/centro di 

ricerca/Pubblica Amministrazione del/della 

dottorando/a (min 6 - max 12) 

 

 

6 

 

Denominazione dell’impresa (ragione sociale, 

sede legale, legale rappresentante) /centro di 

ricerca/Pubblica Amministrazione 

 

Comune di Pesaro 

 

Attività di ricerca da svolgere all’estero  

Italiano: Il periodo trascorso presso il 

Dipartimento di Sociologia dell’Università di 

Vienna sarà dedicato allo studio comparativo, 

all’analisi di buone pratiche internazionali e 

all’approfondimento delle implicazioni socio-

economiche delle soluzioni proposte. 

 



        

 

English: The period spent with the Department 

of Sociology of the University of Vienna will be 

devoted to conduct comparative studies, analyze 

international best practices and deepen the 

understanding of socio-economic aspects. 

Durata della permanenza (min 6 - max 12 

mesi nell’arco del triennio, anche non 

continuativi) 

6 

 

Denominazione dell’istituzione ospitante  
Department of Sociology – University of Vienna 

 

 
Per i dottorati dedicati alle transizioni digitali e ambientali il percorso dottorale dovrà prevedere un periodo di studio e ricerca 

presso imprese o centri di ricerca, anche non continuativi, nell’arco del triennio. 

Per i dottorati per la PA il percorso dottorale dovrà prevedere un periodo di studio e ricerca presso imprese, centri di ricerca o 

PA. Per i dottorati per il patrimonio culturale il percorso dottorale dovrà prevedere un periodo di studio e ricerca presso imprese, 

centri di ricerca o PA inclusi musei, istituti del Ministero della Cultura, archivi, biblioteche.  

Solo per i dottorati PNRR il periodo di studio e ricerca presso imprese o centri di ricerca è facoltativo. 

 

 
Si dichiara che il progetto è: 

▪ coerente con obiettivi e finalità del Regolamento (UE) 2021/241, con la strategia generale e 
la Scheda di dettaglio della Componente del PNRR; 

▪ orientato al conseguimento dei risultati misurati in riferimento a milestone e target 
eventualmente assegnati all’Investimento nei termini stabiliti dal Piano; 

▪ conforme al principio “non arrecare un danno significativo” (DNSH) ai sensi dell'art. 17 del 
regolamento (UE) 2020/852 in coerenza con gli orientamenti tecnici predisposti dalla 
Commissione europea (Comunicazione della Commissione europea 2021/C58/01); 

▪ idoneo ad affrontare e colmare le disuguaglianze di genere; 
▪ a sostegno della partecipazione di donne e giovani, anche in coerenza con quanto previsto 

dal decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 (c.d. Decreto Semplificazioni), modificato dalla legge 
di conversione 29 luglio 2021, n. 108, relativamente alla gestione del Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza (PNRR). 

 
 

 
Urbino, 15 maggio 2023 
 
 
 
FIRMA DEL COORDINATORE  
 
 
 
FIRMA DEL DOCENTE PROPONENTE/RESPONSABILE SCIENTIFICO         


